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1. CONTEXTE ET JUSTIFICATION

Créée par le Décret D/2022/0346/PRG/CNRD/SGG/AN du 25 juillet 2022, I’Agence Guinéenne
d’Evaluations Environnementales (AGEE) est Pautorité administrative chargée de I’évaluation, de

I’approbation et du suivi de la conformité environnementale et sociale des projets publics et privés sur

° Lapart des subventions de I'Etat est soumise aux fluctuations budgétaires nationales ;

® Les redevances percues, bien que constituant une source de recettes propre, peuvent se révéler
irréguliéres ou insuffisamment dimensionnées par rapport aux cofits réels des missions de contréle et
de suivi ;

e Les financements des partenaires techniques et financiers sont par nature limités dans le temps et ne
sauraient couvrir les charges récurrentes de fonctionnement.

Face 2 la croissance soutenue du nombre de projets a évaluer et 3 superviser (mines, infrastructures routieres,

C’est dans ce contexte que ’AGEE envisage de recruter un expert financier pour ’accompagner dans 1a
conception d’un mécanisme de financement durable, équilibré et Juridiquement sécurisg.




Il. OBJECTIFS DE LA MISSION

L’objectif général de la mission est de doter I’AGEE d’une stratégie de financement a long terme, réaliste et

opérationnelle, Juj garantissant Jes moyens de son fonctionnement et de ses missions régaliennes de maniere
autonome et durable,

De maniere specifique, 1’étude devra :

1.

Analyser la structure de coiits actuelle et future de ’AGEE afin de déterminer Je besoin de
fjnancement annuel réaliste (fonctionnement, investissement, missions de contrdle).

2. Evaluer les Sources de financement existantes, en identifiant leurs forces, leurs faiblesses, leur base

3.

légale et leur potentiel de maximisation_
Proposer des Sources et mécanismes de financement innovants et pérennes, adaptés au cadre

Juridique guinéen et aux bonnes pratiques internationales de financement d’agences publiques de
régulation et d’évaluation.

Elaborer une feuille de route détaillée pour la mise en ceuvre dy (des) mécanisme(s) retenu(s), y
compris les modifications législatives, réglementaires et procédurales nécessaires.

II. ETENDUE DE LA MISSION ET TACHES SPECIFIQUES

Sous 'autorité duy Directeur Général de I'AGEE, l'expert financier sera chargé des tiches suivantes :

A. Diagnostic financier approfondi de ’AGEE (Analyse de Pexistant)

Reconstituer et analyser les budgets de I’ AGEE sur les cing derniéres annees : recettes (subvention

Etablir un compte d’exploitation analytique des principales activités (instruction des études,
suivi/conformité, formation, sensibilisation).

Projeter le besoin de financement sur une période de 10 ans (2027-2037), en intégrant des hypothéses
d’évolution du volume de dossiers, de renforcement des effectifs, d’inflation et d’investissements
numeriques (digitalisation des procédures).

Analyser les marges de manceuvre juridiques pour Ia mise en place de mécanismes de financement
dédiés (affectation de recettes, compte d’affectation spéciale, fonds fiduciaire, agence dotée de

proportionnelle au cofit dy projet, fonds national de compensation, taxes affectées, etc.).
Etudier la faisabilité des options suivantes pour le cas guinéen -

o Redevance proportionnelle au cofit de Iinvestissement (ad valorem), indexée sur le cotit réel de Ia
supervision ;

o Redevance annuelle de suivi de la conformité pour les projets en exploitation ;

o Taxe parafiscale sur les secteurs extractifs oy les grands travaux ;

o Fonds fiduciaire nationa] pour I’environnement abondé par une part des recettes miniéres :
o Contrats de performance et de partenariat avec les grands opérateurs ;

o Contribution de service public des partenaires techniques et financiers (modalités de co-
financement des contrdles).



* Analyser chaque option selon des critéres de rendement financier, d’équité, d’acceptabilité politique,
de stabilité 3 long terme et de simplicité administrative,

D. Conception du mécanisme cible et feuille de route

* Formuler, en concertation avec 1a Direction Générale, un scénario de financement cible (pouvant
combiner plusieurs sources) clairement argumenté,

*  Simuler les projections de recettes sur 10 ans pour le scénario retenu et démontrer sa capacité a couvrir
les besoins identifiés,

* Rédiger les propositions d’ajustements des textes législatifs et réglementaires nécessaires 4 la mise en
ceuvre du mécanisme (sous forme d’avant-projets d’articles).

e Elaborer une feuille de route opérationnelle détaillée (2027-2031) avec des étapes claires, un chiffrage,
les responsabilités et les indicateurs de succes.

IV. LIVRABLES ATTENDUS

L’expert devra produire les livrables suivants, soumis 3 ’approbation du Directeur Général de ’AGEE et, si
pertinent, d’un comité de pilotage :

1. Rapport de démarrage (10 Jours aprés le début de la mission) :

o Meéthodologie détaillée, plan de travail actualisé, liste des parties prenantes 3 rencontrer,
cane

2. Rapport de diagnostic financier et Juridique (au plus tard 45 jours aprés le démarrage) :

o Analyse des budgets passés, projections des besoins 2027-2037.

financement.

(98]

Rapport d’étape sur les options de financement (au plus tard 75 jours aprés le démarrage) :
o Rapport de benchmarking international;
©  Analyse comparative des options de financement, avec simulation de rendement pour chaque
scénario réaliste.
4. Rapport provisoire du mécanisme cible et feuille de route (au plus tard 100 jours apreés le
démarrage) :
o Scénario retenu avec simulation financiére détaillée.
o Propositions de textes Juridiques.
o Projet de feuille de route.
5. Rapport final intégrant les observations de PAGEE et de I’atelier de validation (au plus tard 15
jours apreés réception des commentaires de I’Agence sur Je rapport provisoire) :
o Synthése exécutive préte a étre présentée ay Conseil d’Administration de I’AGEE, ay

Ministere de tutelle et aux partenaires techniques et financiers.

Le rapport provisoire devra étre présenté lors d’un atelier de validation a Conakry avec les parties prenantes
nationales,




V. DUREE, LIEU ET CALENDRIER DE LA MISSION
* La durée prévisionnelle d’exécution de toute la mission est de 99 Jjours-homme (calendaires), répartis
Sur une période maximale de 5 mois incluant les délajs d’examen et de validation des livrables.
* Calendrier indicatif :
o Phase | (Diagnostic): Mois 1 et 2.
o Phase 2 (Benchmarking & Options) : Mois 3.
o Phase 3 (Scénario cible & Feuille de route) : Mois 4.

© Phase 4 (Finalisation & Restitution) : Mois 5.

VL. QUALIFICATIONS ET EXPERIENCE REQUISES
Le/la consultant(e) devra justifier des qualifications suivantes :

* Dipléme universitajre de niveau Bac+5 minimum (Master, DESS, DEA, Ingénieur) en finances
publiques, ¢conomie, gestion financiére, droit des finances publiques

* Une spécialisation supplémentaire en économie de ’environnement oy en gestion institutionnelle
serait un atout appréciable ;

e Expérience professionnelle d’au moins 10 ans dans le conseil ep financement institutionnel et en
finances publiques,

* Avoir deux (2) expériences Justifiées dans [a conception ou I’évaluation de mécanismes de
financement d’établissements publics, d’agences de régulation ou de fonds fiduciaires ;

° Solide connaissance dy cadre juridique guinéen des finances publiques (LOLF, Code des Marchés
Publics, régimes de taxes parafiscales, comptes d’affectation spéciale) et des procédures budgétaires
de I’Etat;

e Connaissance dy fonctionnement des agences environnementales oy d’institutions similaires en
Afrique de 1’Ouest en général ou en Guinée plus particuli¢re constituerait un atout :

° Excellentes capacités de modélisation financiére syr tableur (Excel) et de rédaction de textes juridiques
simples et opérationnels ;
* Maitrise parfaite du frangais a I'écrit et & I'oral.

écoute et de dialogue avec des interlocuteurs variés (direction générale, ministéres,
bailleurs de fonds, secteur privé).

* Rigueur analytique, force de proposition et pragmatisme.
e Capacité a faire preuve de diplomatie et de discrétion professionnelle sur des sujets budgétaires
sensibles.

VIII. SUPERVISION ET REPORTING




Le consultant présentera mensuellement [*état d’avancement de sop travail au comité de pilotage de I’étude,

qui pourra étre compose de cadres de ’AGEE, d’un représentant du Ministere en charge des Finances et d’un
représentant des partenaires techniques et financiers.

Des vérifications pourraient étre faites sur Jes dossiers fournis. Un entretien (ou interview) pourrait étre
organis¢, au besoin, pour les candidats présélectionnés sur [ base de I’examen et I’évaluation de leurs
dossiers

Les dossiers portant la mention : Candidature pour le poste de « Recrutement d'un consultant individuel,
Expert(e) en financement institutionnel pour la réalisation d'une étude sur les mécanismes de
financement pérenne de L’AGEE » et comprenant les pidces ci-dessus doivent parvenir sous pli fermé oy
par e-mail, au choix des candidats (tes), aun plus tard le 08 septembre 2026 3 15 i précises (heure de
Conakry/Guinée) a I’adresse ci-apres:

Unité de Gestion du PGRNME Commune de Ratoma, Quartier T, aouyah, Résidence Alimou, Conakry,
Tél : +224 625 265 914, 622 200 224, 626 636 362,

E-mail : oumar. wann@pgrnme.com et copie obligatoire & @‘oumata-hassanatou.bah@pgrnme.com,

Fait a Conakry, le 21 aoiit 2026
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